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)URP�7KH�3UHVLGHQW�- 
 
*UHHWLQJV�HYHU\RQH��:RZ��DQRWKHU�:$5&�VHDVRQ�LV�
DOPRVW�FRPLQJ�WR�D�FORVH����,W
V�WRR�EDG�WKDW�IRU�WKH�VHF�
RQG�\HDU�ZH�KDYH�KDG�WR��VWRS�DQ\�LQ�SHUVRQ�DFWLYLWLHV�
EXW�LW�ORRNV�OLNH�ZH�DUH�VWDUWLQJ�WR�VHH�D�OLWWOH�ELW�RI�OLJKW�
DW�WKH�HQG�RI�WKH�WXQQHO��/HW
V�KRSH�WKLV�OLJKW�JHWV�ELJJHU�
DQG�VWURQJHU�VR�WKDW�PD\EH��MXVW�PD\EH��ZH�FDQ�PHHW�LQ�
SHUVRQ�E\�6HSWHPEHU� 
 
$W�WKH�-XQH�PHHWLQJ�ZH�ZLOO�EH�KDYLQJ�RXU��HOHFWLRQV��
WR�WKH�:$5&�H[HFXWLYH�DQG�LW
V�JUHDW�WR�VHH�WKDW�WKHUH�
DUH�RQH�RU�WZR�QHZ�IDFHV�WKDW�KDYH�H[SUHVVHG�LQWHUHVW�LQ�
VKDULQJ�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�PRYLQJ�:$5&�IURZDUG��
+RSHIXOO\�WKHUH�ZLOO�EH�PRUH�SHRSOH�ZLOLQJ�WR�MRLQ�WKH�
H[HFXWLYH�WR�OLJKWHQ�WKH�ORDG�DQG�EULQJ�QHZ�DQG�IUHVK�
LGHDV�� 
 
:LQQLSHJ
V�KDP�FRPPXQLW\�LV�DQ�LQWHUHVWLQJ�VWXG\�
ZLWK�LWV�SRSXODWLRQ�VSUHDG�RXW�DPRQJ�PRUH�WKDQ�KDOI�D�
GR]HQ�FOXEV��+RZ�WKLV�FDPH�WR�EH�,�UHDOO\�GRQ
W�NQRZ�DV�
,
YH�RQO\�EHHQ�DURXQG���\HDUV��EXW�WKLV�KDV��DQG�ZLOO�
FRQWLQXH�WR�SUHVHQW�VRPH�FKDOOHQJHV��&KDOOHQJHV�KRZHY�
HU��DUH�ZKDW�PDNH�RUJDQL]DWLRQV�EHWWHU��<RX�EHFRPH�
PRUH�FUHDWLYH��WKLQN�PRUH��ORRN�IRU�DOWHUQDWLYHV����DV�
RSSRVHG�WR�FRPSODFHQF\�� 
 
,�ZLOO�QR�ORQJHU�EH�3UHVLGHQW�RI�:$5&�FRPH�6HSWHP�
EHU��,�KDYH�EHHQ�LQYROYHG�ZLWK�WKH�:$5&�H[HFXWLYH�
VLQFH�,�JRW�P\�OLFHQVH���\HDUV�DJR�-�ILUVW���\HDUV�DV�9LFH-
3UHVLGHQW�DQG�WKH�SDVW���\HDUV�DV�3UHVLGHQW��7KH�HQWLUH�
H[HFXWLYH�RYHU�WKRVH�\HDUV�KDV�EHHQ�JUHDW��DQG�PRVW�
LPSRUWDQWO\�HYHU\RQH�JRW�DORQJ�DQG�ZRUNHG�WRJHWKHU�� 
 
:H�DOO�KDG�WKH�FRPPRQ�JRDO�RI�PRYLQJ�:$5&�IRU�
ZDUG��FRPLQJ�XS�ZLWK�LGHDV�WR�NHHS�LW�LQWHUHVWLQJ�DQG�
UHOHYDQW�WR�WKH�FXUUHQW�WLPHV�DQG�GR�RXU�EHVW�WR�NHHS�
QHZ�KDPV�LQWHUHVWHG��7KLV�ZDV�EHVW�VKRZQ�ZLWK�KRZ�
HYHU\RQH�FDPH�WRJHWKHU�WR�SODQ�RXU�ILUVW�HYHU�+DPIHVW�
LQ������-�ZKDW�DQ�HYHQW�DQG�VKRZ�RI�FR-RSHUDWLRQ� 
 
,�ZLVK�HYHU\RQH�D�VDIH�DQG�IXQ�VXPPHU�DQG�ORRN�IRU�
ZDUG�WR�VHHLQJ�HYHU\RQH�LQ�SHUVRQ�VRRQ� 
 
�� 
 
-RKQ�9(�9-5 
   

  7R�LQFUHDVH�SXEOLF�DZDUHQHVV�DQG�UHVSHFW�IRU�$PDWHXU�UDGLR��WR�SURYLGH�HGXFDWLRQ 
DQG�VXSSRUW�LQ�DOO�DVSHFWV�RI�WKH�KREE\�WR�RXU�PHPEHUV�LQ�D�VRFLDO�DWPRVSKHUH 2XU�9LVLRQ 

:$5&�([HFXWLYH�IRU�����-����« 
3UHVLGHQW �-RKQ�5RPDQHF �YH�YMU#JPDLO�FRP 
9LFH-3UHV� �'UHZ �.ZDUWHO��GUHZN����#JPDLO�FRP 
7UHDVXUHU �'DYLG�/DWRXU ������������YH�GOD#JPDLO�FRP 
6HFUHWDU\ �9DFDQW 
0HPEHUVKLS �-HUU\�9RONHUV�MHUU\YRONHUV#KRWPDLO�FRP 
3URJUDPV � 
(GXFDWLRQ �5REHUWR�8UUHD YD��UXO#JPDLO�FRP 
3DVW�3UHVLGHQW�&ROLQ�0DQWD\�����������������YH�FHP#UDF�FD 
 

3XEOLF�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU«�� 9DFDQW 

-XQH����� )DFHERRN�:LQQLSHJ�$PDWHXU�5DGLR�&OXE�-�9(�%%��7ZLWWHU�#YH�EEZDUF 9(�%% 

 
 7KH 

1(:6&$67(5 
7KH�2IILFLDO�3XEOLFDWLRQ�RI�WKH�:LQQLSHJ�$PDWHXU�5DGLR�&OXE 

KWWS���ZZZ�:LQQLSHJ$5&�RUJ 
 

 

3URJUDP�-�E\�-RKQ�9(�9-5�DQG�-HVV\�9(�-%%�
RQ�D�KRPHEUHZ��P�DQWHQQD�WKH\�EXLOW�FDOOHG�
�7KH�&DQDGLDQ�7LUH��P�4XDG�$QWHQQD�� 

 � 

'DWH��7XHVGD\���0D\����������-�(/(&7,21�1,*+7 
7LPH�������30����$Q�³2Q-/LQH´�0HHWLQJ 
KWWSV���MRLQ�IUHHFRQIHUHQFHFDOO�FRP�WUHDVXUHU��� 
 ,Q�YLHZ�RI�WKH�FXUUHQW�³6RFLDO�'LVWDQFLQJ´�

2WKHU�,PSRUWDQW�'DWHV� 
 
1HZVFDVWHU��'HDGOLQH�6HSWHPEHU�������� 
 
 

:$5&� 0RQWKO\�0HHWLQJ�'DWHV��QG�7XHVGD\V 
  2Q-/LQH�PHHWLQJV�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH 
  6HSWHPEHU����������-�:HOFRPH�%DFN 
  2FWREHU����������-�$*0 
 
 

$5(6� 7XHVGD\��-XQH�������� 
  :LOO�EH�DQ�RQ-OLQH�³5HPRWH´�=RRP�
  PHHWLQJ�:LQQLSHJ�$5(6�PHPEHUV�ZLOO�
  EH�DGYLVHG�E\�H-PDLO 
 
    

2WKHU� 0DQ\�HYHQWV�DUH�RQ�KROG�GXH�WR�WKH�
  RQJRLQJ�&RYLG����SDQGHPLF� 
 
  &KHFN�WKH�:$5&�ZHE�VLWH�IRU�XSGDWHV 
 
 

http://www.facebook.com/groups/115600401804414/
http://twitter.com/#!/VE4BBWARC
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0LQXWHV 
:$5&�*HQHUDO�0HHWLQJ�0D\���������� 
 

 
0D\����������:$5&�*HQHUDO�0HHWLQJ 
&DOO�WR�2UGHU 
���� 
 
,QWURGXFWLRQ 
���$WWHQGHHV 
 
5$&�5HSRUW 
$GYDQFHG�FRXUVH�EHLQJ�RIIHUHG�LQ�VXPPHU��LQIR�RQ�
5$&
V�ZHE�VLWH� 
 
';�5HSRUW 
-�$�IHZ�VXQVSRWV�DSSHDULQJ�DQG�PLQRU�IODUH�ODVW�ZHHN� 
-��P�VWDUWLQJ�WR�DZDNH� 
 
$5(6�5HSRUW 
-�5HSRUW�LQ�WKLV�PRQWK
V�1HZVFDVWHU� 
-�5HSUHVHQWDWLYH�IURP�5HDG\�:LQQLSHJ�ZLOO�EH�DW�WKH�
QH[W�$5(6�PHHWLQJ� 
 
3URJUDP?3UHVHQWDWLRQ 
,QWURGXFWLRQ�WR�+DP�5DGLR�/RJJLQJ�-�'DYLG�/DWRXU�
9(�'/ 
 
3UHYLRXV�PHHWLQJ
V�PLQXWHV 
1R�FRPPHQWV� 
 
%XVLQHVV 
-([HFXWLYH�IRU�WKH�IROORZLQJ�\HDU�ZLOO�EH�FKRVHQ�DW�WKH�
QH[W�JHQHUDO�PHHWLQJ� 
-�+DPIHVW�KDV�EHHQ�FDQFHOOHG�IRU�WKLV�\HDU� 
-�'RRU�KDV�QRW�EHHQ�FRPSOHWHG�VKXW�RQ�KDYLQJ�HLWKHU�DQ�
LQGRRU�RU�WDLOJDWH�)OHD�0DUNHW�EXW�LV�ORRNLQJ�SUHWW\�
WHQXRXV� 
  
7UHDVXUHU
V�UHSRUW 
�$V�RI�$SULO���������� 
 
 �(VWLPDWHG�� 
 %RRNV 
,QFRPH�-������� 
 LQWHUHVW�-����� 
 H[SHQVH�-������� 
 %DODQFH�-�������� 
 
 5DLQ\�'D\�)XQG������LQWHUHVW�������� 
 &XUUHQW�-�FOHDUHG������� 
���������������� GHSRVLW�QLO 
���������������  EDODQFH�������� 
 
 3D\3DO��������LQFRPH 
������������ ��������EDODQFH 
 
 WRWDO�FDVK�EDODQFH�-�������� 

0HPEHUVKLS�UHSRUW 
-�1XPEHUV�DUH���������SDLG-XS�PHPEHUV�DQG����IUHH�
QHZ�KDP�PHPEHUVKLSV�� 
-�1HZ�KDP�PHPEHU�WKLV�SDVW�PRQWK�-�*DUWK�0DWWVRQ�
9(�*70� 
 
(GXFDWLRQ�UHSRUW 
-�+RSLQJ�WR�UHVXPH�LQ�SHUVRQ�FODVVHV�LQ������ 
-�:$5&�KDV�%DVLF�DQG�$GYDQFHG�ERRNV�IRU�VDOH� 
 
1HZ�%XVLQHVV 
-�1RQH 
 
$GMRXUQ 
���� 
 

:LQQLSHJ�$5(6 
-HII�'RY\DN�9(�0%4 
YH�PET#UDF�FD 
 

2XU�*HQHUDO�0HHWLQJ�ZDV�KHOG�UHPRWHO\����0$<��:H�
DUH�VWLOO�ORRNLQJ�IRU�D�6HFUHWDU\�IRU�RXU�([HFXWLYH��
0DUF�6KHULGDQ�(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�2IILFHU�IURP�
WKH�:)36�2IILFH�RI�(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�VSRNH�
EULHIO\�DERXW�5HDG\�:LQQLSHJ� 
 

KWWSV���ZLQQLSHJ�FD�HPHUJHQF\SUHSDUHGQHVV�EH-
SUHSDUHG�UHDG\-ZLQQLSHJ-FRXUVH�VWP� 
 

����-���GXHV�DUH�GXH��GHWDLOV�KDYH�EHHQ�VKDUHG�ZLWK�
:SJ�$5(6�PHPEHUV� 
 

�2XU�QH[W�PRQWKO\�PHHWLQJ�LV�78(����-81�����K�RQ�
=RRP��KRVWHG�E\�3LHWUD�9(�3;/��:SJ�$5(6�PHPEHUV�
KDYH�EHHQ�DGYLVHG�E\�H-PDLO�� 
 

0DQLWRED�0DUDWKRQ 
-HII�'RY\DN�9(�0%4 
YH�PET#UDF�FD 
 

7KH������0DQLWRED�0DUDWKRQ�ZLOO�EH�KHOG�681����6(3�
�QRW�)DWKHU¶V�'D\�� 
 

7R�PLQLPL]H�LPSDFW�RQ�WKH�FLW\��WKH�0DUDWKRQ�ZLOO�MXVW�
EH�KHOG�RQ�WKH�+DOI-0DUDWKRQ�FRXUVH�–�IRU�)XOO�0DUD�
WKRQ��SDUWLFLSDQWV�ZLOO�UXQ�WKH�FRXUVH�WZLFH��1RW�PXFK�
RWKHU�VROLG�LQIR�\HW�RQ�0%�0DUDWKRQ�GXH�WR�IUHTXHQWO\�
FKDQJLQJ�&29,'-���SUHFDXWLRQV�EXW�SOHDVH�VDYH�WKH�
GDWHV� 
 
����K�78(����$8* 
)RU�YROXQWHHU�NLW�SLFN-XS�EULHILQJ�–�RU�MXVW�HTXLSPHQW�
SLFN-XS 
 

����K�:('����6(3 
3RVVLEOH�YLUWXDO�EULHILQJ� 

 

'LVFRXQW�IRU� 
³:$5&´ 
PHPEHUV 

 
3ULQW�,W�2Q�LV�RIIHULQJ�:$5&�PHPEHUV� 

D�����GLVFRXQW�RQ�DQ\�VL]H�TW\�RI�46/�FDUGV� 
 

%H�VXUH�WR�SUHVHQW�\RXU�PHPEHUVKLS�FDUG� 

mailto:ve4mbq@rac.ca
https://winnipeg.ca/emergencypreparedness/be-prepared/ready-winnipeg-course.stm
mailto:ve4mbq@rac.ca
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&RQWHVW�&DOHQGDU 
([WUDFWHG�)URP 
KWWS���ZZZ�KRUQXFRSLD�FRP�FRQWHVWFDO� 
 

 
-XQH����� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ��������=-����=��-XQ�� 
4&;�&KDOOHQJH   ��������=-����=��-XQ�� 
577<236�:HHNVSULQW  ��������=-����=��-XQ�� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ��������=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XQ�� 
9+)-8+)�)7��$FWLYLW\�&RQWHVW ��������=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XQ�� 
:DON�IRU�WKH�%DFRQ�453�&RQWHVW�������=-����=��-XQ�� 
    �������DQG�����=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �������=-����=��-XQ�� 
577<236�:HHNVSULQW  �������=-����=��-XQ�� 
15$8���P�$FWLYLW\�&RQWHVW�����=-����=��-XQ����&:� 
   ��������DQG�����=-����=��-XQ����66%� 
   ���������DQG�����=-����=��-XQ����)0� 
   ���������DQG�����=-����=��-XQ����'LJ� 
($&:�0HHWLQJ   �������=-����=��-XQ�� 
6.&&�6SULQW�(XURSH  �������=-����=��-XQ�� 
32';6�����&OXE�7KUHH�'D\�:HHNHQG�&RQWHVW 
    ����=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
1&&&�577<�6SULQW  ��������=-����=��-XQ�� 
1&&&�6SULQW   ��������=-����=��-XQ�� 
+$�16�6SULQW�0HPRULDO�&RQWHVW�  
    ��������=-����=��-XQ������P� 
   ��������DQG�����=-����=��-XQ������P� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �������=-����=��-XQ�� 
��-���,QW��2SHQ�6HDVRQ�36.�&RQWHVW  
   ���������������=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
395&�5HXQLRQ      
 ����������=-����=��-XQ���DQG�����=-����=��-XQ�� 
'LJL)HVW    �������=-����=��-XQ�� 
   ��DQG�����=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
    ������DQG�����=-����=��-XQ�� 
.$1+$0�&RQWHVW ��������������=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
:DNH-8S��453�6SULQW  �������=-����=��-XQ�� 
    �������DQG�����=-����=��-XQ�� 
    �������DQG�����=-����=��-XQ�� 
    �������DQG�����=-����=��-XQ�� 
7LV]D�&XS�&:�&RQWHVW���������=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
8.60*�6XPPHU�&RQWHVW ����=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
.HQWXFN\�462�3DUW\�����������=��-XQH���WR�����=��-XQ�� 
56*%�1DWLRQDO�)LHOG�'D\ ����=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
)8//-/5%�+)�&RQWHVW ����=��-XQ���WR�����=��-XQ�� 
&RRNLH�&UXPEOH�453�&RQWHVW ��������=-����=��-XQ�� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ��������=-����=��-XQ�� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��'DWD   
     ��������=-����=��-XQ�� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ��������=-����=��-XQ�� 
$56�6SDUWDQ�6SULQW  ��������=-����=��-XQ�� 
577<236�:HHNVSULQW  ��������=-����=��-XQ�� 
1$4&&�&:�6SULQW  ��������=-����=��-XQ�� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ��������=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XQ�� 
9+)-8+)�)7��$FWLYLW\�&RQWHVW ��������=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XQ�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 

($&:�0HHWLQJ  � ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�577<�6SULQW  ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�6SULQW   ������=-����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
9.�6KLUHV�&RQWHVW   ������=-����=��-XQ��� 
'5&*�::�577<�&RQWHVW ������=-����=��-XQ����
    ������DQG�����=-����=��-XQ��� 
    ������DQG�����=-����=��-XQ��� 
60,5.�&RQWHVW �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
$VLD-3DFLILF�6SULQW��66%  ������=-����=��-XQ��� 
3RUWXJDO�'D\�&RQWHVW��������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
6.&&�:HHNHQG�6SULQWDWKRQ    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
$*&:�9+)�8+)�&RQWHVW�������=-����=��-XQ��������� 
   �������DQG�����=-����=��-XQ��������� 
*$&:�::6$�&:�';�&RQWHVW    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
5()�'')0��P�&RQWHVW     
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
$55/�-XQH�9+)�&RQWHVW     
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
��6WDWHV�453�*URXS�6HFRQG�6XQGD\�6SULQW  
     ������=-����=��-XQ��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 
1$4&&�&:�6SULQW  ������=-����=��-XQ��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ������=-����=��-XQ��� 
6$5/�<RXWK�6SULQW  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��&:   
     ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 
($&:�0HHWLQJ   ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�577<�6SULQW  ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�6SULQW   ������=-����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
$OO�$VLDQ�';�&RQWHVW��&:    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
%DWWOH�RI�&DUDERER�,QWHUQDWLRQDO�&RQWHVW  
     ������=-����=��-XQ��� 
8NUDLQLDQ�';�&ODVVLF�577<�&RQWHVW   
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
,$58�5HJLRQ���������0+]�&RQWHVW   
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
6WHZ�3HUU\�7RSEDQG�&KDOOHQJH    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
:HVW�9LUJLQLD�462�3DUW\     
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
$55/�.LGV�'D\   ������=-����=��-XQ��� 
)HOG�+HOO�6SULQW   ������=-����=��-XQ��� 
:$%����0+]�3KRQH  ������=-����=��-XQ��� 
5XQ�IRU�WKH�%DFRQ�453�&RQWHVW    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 
6.&&�6SULQW   ������=-����=��-XQ��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 

http://www.hornucopia.com/contestcal/
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&RQWHVW�&DOHQGDU 
&RQWLQXHG��� 
 

&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 
($&:�0HHWLQJ   ������=-����=��-XQ��� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��66%   
     ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�577<�6SULQW  ������=-����=��-XQ��� 
1&&&�6SULQW   ������=-����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
8)7�453�&RQWHVW   ������=-����=��-XQ��� 
    ������DQG�����=-����=��-XQ��� 
+LV�0DM��.LQJ�RI�6SDLQ�&RQWHVW��66%   
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
8NUDLQLDQ�';�',*,�&RQWHVW    
   �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
$55/�)LHOG�'D\ �����������=��-XQ����WR�����=��-XQ��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
4&;�&KDOOHQJH   ������=-����=��-XQ��� 
56*%�)7��&RQWHVW�6HULHV �� ������=-����=��-XQ��� 
4&;�&KDOOHQJH   ������=-����=��-XQ��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ������=-����=��-XQ��� 
4&;�&KDOOHQJH   ������=-����=��-XQ��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XQ��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XQ��� 
� 
-XO\�������� 
5$&�&DQDGD�'D\�&RQWHVW  ��������=-����=��-XO�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
577<236�:HHNVSULQW  ��������=-����=��-XO�� 
15$8���P�$FWLYLW\�&RQWHVW������=-����=��-XO����&:� 
�   ���������DQG�����=-����=��-XO����66%� 
   ���������DQG�����=-����=��-XO����)0� 
   ���������DQG�����=-����=��-XO����'LJ� 
($&:�0HHWLQJ   ��������=-����=��-XO�� 
6.&&�6SULQW�(XURSH  ��������=-����=��-XO�� 
1&&&�577<�6SULQW  ��������=-����=��-XO�� 
1&&&�6SULQW   ��������=-����=��-XO�� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
'/-';�577<�&RQWHVW �����=��-XO���WR�����=��-XO�� 
0DUFRQL�0HPRULDO�+)�&RQWHVW    
    �����=��-XO���WR�����=��-XO�� 
7$�9+)�8+)�&RQWHVW �����=��-XO���WR�����=��-XO�� 
2ULJLQDO�453�&RQWHVW �����=��-XO���WR�����=��-XO�� 
32';6�����&OXE���P�)LUHFUDFNHU�6SULQW  
    �����=��-XO���WR�����=��-XO�� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��&:   
     ��������=-����=��-XO�� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     ��������=-����=��-XO�� 
$56�6SDUWDQ�6SULQW  ��������=-����=��-XO�� 
577<236�:HHNVSULQW  ��������=-����=��-XO�� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ��������=-����=��-XO�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
9+)-8+)�)7��$FWLYLW\�&RQWHVW ��������=-����=��-XO�� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
:DON�IRU�WKH�%DFRQ�453�&RQWHVW�������=-����=��-XO�� 
    ��������DQG�����=-����=��-XO�� 

&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ���������=-����=��-XO�� 
577<236�:HHNVSULQW  ��������=-����=��-XO�� 
($&:�0HHWLQJ   ��������=-����=��-XO�� 
1&&&�577<�6SULQW  ��������=-����=��-XO�� 
1&&&�6SULQW   ��������=-����=��-XO�� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ��������=-����=��-XO�� 
,$58�+)�:RUOG�&KDPSLRQVKLS    
   �������������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
6.&&�:HHNHQG�6SULQWDWKRQ    
   �������������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
453�$5&,�6XPPHU�+RPHEUHZ�6SULQW   
     �������=-����=��-XO��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
��6WDWHV�453�*URXS�6HFRQG�6XQGD\�6SULQW  
     �������=-����=��-XO��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     �������=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  �������=-����=��-XO��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  ������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XO��� 
9+)-8+)�)7��$FWLYLW\�&RQWHVW ������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XO��� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��66%   
     ������=-����=��-XO��� 
1$4&&�&:�6SULQW  ������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  ������=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  ������=-����=��-XO��� 
($&:�0HHWLQJ   ������=-����=��-XO��� 
1&&&�577<�6SULQW  ������=-����=��-XO��� 
1&&&�6SULQW   ������=-����=��-XO��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  ������=-����=��-XO��� 
5XVVLDQ�5DGLR�7HDP�&KDPSLRQVKLS   
     ������=-����=��-XO��� 
7UDQV-7DVPDQ�/RZ-%DQGV�&KDOOHQJH   
     ������=-����=��-XO��� 
<27$�&RQWHVW   ������=-����=��-XO��� 
)HOG�+HOO�6SULQW   ������=-����=��-XO��� 
1RUWK�$PHULFDQ�462�3DUW\��577<   
   ������������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
&4�:RUOGZLGH�9+)�&RQWHVW    
   ������������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
56*%�,QWHUQDWLRQDO�/RZ�3RZHU�&RQWHVW  
  ��������=-����=�DQG�����=-����=��-XO��� 
&4&�*UHDW�&RORUDGR�*ROG�5XVK �����=-����=��-XO��� 
5XQ�IRU�WKH�%DFRQ�453�&RQWHVW    
   �����������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �����=-����=��-XO��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     �����=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  �����=-����=��-XO��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  �����=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �����=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �����=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �����=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  �����=-����=��-XO��� 
($&:�0HHWLQJ  � �����=-����=��-XO��� 
56*%���P�&OXE�&KDPSLRQVKLS��'DWD   
     �����=-����=��-XO��� 
1&&&�577<�6SULQW  �����=-����=��-XO��� 
1&&&�6SULQW   �����=-����=��-XO��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �����=-����=��-XO��� 
56*%�,27$�&RQWHVW���������=��-XO����WR�����=��-XO��� 
$56�)OLJKW�RI�WKH�%XPEOHEHHV �����=-����=��-XO��� 
     &RQWLQXHG«� 



�� 
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&RQWHVW�&DOHQGDU 
&RQWLQXHG��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
4&;�&KDOOHQJH   �������=-����=��-XO��� 
56*%�)7��&RQWHVW�6HULHV  �������=-����=��-XO��� 
4&;�&KDOOHQJH   �������=-����=��-XO��� 
:RUOGZLGH�6LGHEDQG�$FWLYLW\�&RQWHVW   
     �������=-����=��-XO��� 
4&;�&KDOOHQJH   �������=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  �������=-����=��-XO��� 
6.&&�6SULQW   �������=-����=��-XO��� 
3KRQH�:HHNO\�7HVW�-�)UD\  �������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
&:RSV�0LQL-&:7�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
577<236�:HHNVSULQW  �������=-����=��-XO��� 
($&:�0HHWLQJ  � �������=-����=��-XO��� 
1&&&�577<�6SULQW  �������=-����=��-XO��� 
1&&&�6SULQW   �������=-����=��-XO��� 
.�861�6ORZ�6SHHG�7HVW  �������=-����=��-XO��� 
5XVVLDQ�::�0XOWL0RGH�&RQWHVW   
   �������������=��-XO����WR�����=��$XJ�� 
0LVVRXUL�462�3DUW\������������=��-XO����WR�����=��$XJ�� 
    �������DQG�����=-����=��$XJ�� 
$XJXVW�������� 
6$5/�+)�3KRQH�&RQWHVW  �������=-����=��$XJ�� 
%DWDYLD�)7��&RQWHVW������������=��$XJ���WR�����=��$XJ�� 
��-���,QW��6XPPHU�&RQWHVW��66%  
   �������������=��$XJ���WR�����=��$XJ�� 
(XURSHDQ�+)�&KDPSLRQVKLS ������=-����=��$XJ�� 
),676�6DWXUGD\�6SULQW  ������=-����=��$XJ�� 
$55/�����0+]�DQG�8S�'LVWDQFH�&RQWHVW  
   ������������=��$XJ���WR�����=��$XJ�� 
1RUWK�$PHULFDQ�462�3DUW\��&:   
   ������������=��$XJ���WR�����=��$XJ�� 
:$(�';�&RQWHVW��&:     
   ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
453�$5&,�(XURSHDQ�6SULQW ����=-����=��$XJ��� 
6$5/�<RXWK�6SULQW  ����=-����=��$XJ��� 
0DU\ODQG-'&�462�3DUW\     
   ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
1-453�6NHHWHU�+XQW  ����=-����=��$XJ��� 
),676�6XQGD\�6SULQW  ����=-����=��$XJ��� 
6$57*�::�577<�&RQWHVW    
   ��������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
$55/����*+]�DQG�8S�&RQWHVW    
  ��������ORFDO��$XJ����WR������ORFDO��$XJ��� 
.H\PDQ
V�&OXE�RI�-DSDQ�&RQWHVW    
   ��������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 

1RUWK�$PHULFDQ�462�3DUW\��66%   
   ��������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
&9$�';�&RQWHVW��&:     
   ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
$55/�5RRNLH�5RXQGXS��577<�������=-����=��$XJ��� 
+DZDLL�462�3DUW\ ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
$/$5$�&RQWHVW ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
<2�';�+)�&RQWHVW ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
:RUOG�:LGH�'LJL�';�&RQWHVW    
   ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
:�9(�,VODQGV�462�3DUW\     
   ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
.DQVDV�462�3DUW\ ����������=��$XJ����WR�����=��$XJ����
    �����DQG�����=-����=��$XJ��� 
2KLR�462�3DUW\ ���������=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
&9$�';�&RQWHVW��66%�����=��$XJ����WR�����=��$XJ��� 
6$5/�+)�&:�&RQWHVW �����������������=-����=��$XJ��� 
� 
,QWR�6HSWHPEHU��������� 
$OO�$VLDQ�';�&RQWHVW��3KRQH    
    ����=��6HS���WR�����=��6HS�� 
&:2SV�&:�2SHQ   ��������=-����=��6HS�� 
:DNH-8S��453�6SULQW �� ��������=-����=��6HS�� 
3RUWDEOH�2SHUDWLRQV�&KDOOHQJH �������= ����=��6HS�� 
$*&:�6WUDLJKW�.H\�3DUW\ ��������=-����=��6HS�� 
56*%�66%�)LHOG�'D\ ����=��6HS���WR�����=��6HS�� 
3RUWDEOH�2SHUDWLRQV�&KDOOHQJH �������= ����=��6HS�� 
32';6�����&OXE�-D\�+XGDN�0HPRULDO���P�6SULQW 
    ����=��6HS���WR�����=��6HS�� 
3RUWDEOH�2SHUDWLRQV�&KDOOHQJH �������= ����=��6HS�� 
7HQQHVVHH�462�3DUW\ ����=��6HS���WR�����=��6HS�� 
0,�453�/DERU�'D\�&:�6SULQW    
    ����=��6HS���WR�����=��6HS�� 
 




�*RRG�/XFN�,Q�7KH�&RQWHVW�����



 

'XW\�2IILFHUV�1HHGHG��� 
 
$V�WKH�'XW\�0DQDJHU�RI�WKH�:LQQLSHJ� 
6HQLRU�&LWL]HQV�5DGLR�&OXE��ZH�DUH�LQ�QHHG�
RI�'XW\�2IILFHUV�IRU�ZKHQ�WKH�FOXE�RSHQV��� 
 
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�YROXQWHHULQJ�SOHDVH�
FRQWDFW���� 
 
&DOYLQ�:LQWHU��9(�$-��DW�9(�$-#5$&�&$� 

 

$PDWHXU�5DGLRV��$QWHQQDV��DQG�PRUH����� 
 

:LQQLSHJ�,&20�'HDOHU« 
 

0LFUR-+LJK7HFK�&RPPXQLFDWLRQV�/WG� 
 

�����+HQGHUVRQ�+Z\��(DVW�6W��3DXO��0% 
�-XVW�VRXWK�RI�SHULPHWHU�+Z\� 

 
3K�������-���-�����)D[����������-���� 

&RQWDFW�*HRUJH�+LOO��9(�*'+ 
 

(-0DLO�6WHYH�DW�«� 
6WHYH#PLFURKLJKWHFK�FD 

'-6WDU�DQG�'05�LQ�:LQQLSHJ 
 
$UH�\RX�ORRNLQJ�IRU�FU\VWDO�FOHDU�FRPPXQLFDWLRQV�ZLWK�
VLPSOH�DQG�UHOLDEOH�OLQNLQJ�WR�RWKHU�V\VWHPV�ZRUOG�
ZLGH"�:HOO��HQMR\�FU\VWDO�FOHDU�GLJLWDO�FRPPXQLFD�
WLRQV�RQ�FXWWLQJ�HGJH�GLJLWDO�WHFKQRORJ\� 
� 
-RLQ�WKH�:LQQLSHJ�'LJLWDO�5HSHDWHU�*URXS�,QF��DQG�
IHHO�IUHHGRP�RI�ZRUOGZLGH�FRPPXQLFDWLRQV�RQ� 
FU\VWDO�FOHDU�QHWZRUNV���� 
 

7KH�IXWXUH�LV�GLJLWDO��KWWS���ZZZ�YH�ZGU�RUJ 
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&RQIHVVLRQV�RI�D�&DVXDO�&RQWHVWHU 
9ROXPH���,VVXH����/DVW�LVVXH�ZDV����%� 
)URP�WKH�VKDFN�RI��'DYLG9(�'/$ 
 

,�DP�QRW�QRZ��QRU�HYHU�KDYH�EHHQ��D�&RQWHVWHU��,�GRQ
W�
VHH�P\VHOI�EHFRPLQJ�D�&RQWHVWHU�HLWKHU��LI�RQH�GHILQHV�
WKH�WHUP�WR�LQFOXGH�URXQG-WKH-FORFN�RSHUDWLRQV��LQWUD�
YHQRXV�IOXLGV�DQG�GLDSHUV��DQG�IUHTXHQW�UHOD\V�RI�FROG��
RQH-KDQG�PHDOV��1RW�P\�WKLQJ��DW�DOO��%87������ 
 
/RJV��/RJJHUV��:KDW�LPDJHV�FRPH�WR�PLQG"��/XPEHU�
MDFNV�LQ�%ULWLVK�&ROXPELD��OHDSLQJ�IURP�WUHH�WR�WUHH"�
7KH�PLJKW\�ODUFK"�0RXQWLHV"�6WUDQJHO\��,�ILQG�P\VHOI�
KXPPLQJ�D�WXQH������1RW�VR�PXFK��HK" 
 
,�NQRZ�KDPV�ZKR�GRQ¶W�NHHS�ORJV��MXVW�DV�,�NQRZ�SLORWV�
ZKR�GRQ¶W��(LWKHU�RQH�LV�WKH�H[FHSWLRQ��QRW�WKH�UXOH��
$QG�OLNH�HYHU\WKLQJ�HOVH�LQ�DPDWHXU�UDGLR��WKHUH�DUH�
PRUH�ZD\V�WR�DGGUHVV�WKH�SUREOHP�WKDQ�,�FDQ�FRXQW��
:KDW�,�FDQ�GR��LV�WDNH�\RX�RQ�P\�RZQ�SLOJULPDJH�
WKURXJK�WKH�ORJJLQJ�ZDVWHODQGV��DQG�PD\EH�\RX�PLJKW�
ILQG�VRPHWKLQJ�\RX�FDQ�XVH�LQ�\RXU�RZQ�TXHVW� 
 
,1�7+(�%(*,11,1*��WKHUH�ZDV�SDSHU��,�ERXJKW�D�QLFH�
VSLUDO-ERXQG�QRWHERRN�DQG�ILOOHG�LQ�WKRVH�GHWDLOV�RI�D�
462�WKDW�,�WKRXJKW��LPSRUWDQW�WR�PH��QDPH��FDOO��GDWH��
WLPH��IUHTXHQF\�DQG�VXFK��,�JRW�DERXW��-��D�SDJH�DQG�,�
WKRXJKW�LW�ZRXOG�WDNH�IRUHYHU�WR�ILOO�D�ERRN� 
 
6RRQ�DIWHU�,�IRXQG�45=�FRP��ZKLFK�DPRQJVW�PDQ\�
RWKHU�WKLQJV�KROGV�ELRJUDSKLFDO�DQG�JHRJUDSKLFDO�GH�
WDLOV�RI�D�ODUJH�IUDFWLRQ�RI�DPDWHXUV�ZRUOG-ZLGH��DQG�,�
WKRXJKW�LW�ZDV�D�QHDW�ZD\�WR�NQRZ�VRPHWKLQJ�PRUH�
DERXW�P\�QHZ�IULHQGV��SDUWLFXODU�EHDULQJ�DQG�GLVWDQFH��
VR�,�FRXOG�LPDJLQH�WKH�SDWK�FUDFNOLQJ�ZLWK�UDGLR�HQHU�
J\��7KDW�ZDV�IXQ��EXW�45=�LV�PRUH�WKDQ�WKDW��,W¶V�DQ�
LQWHUDFWLYH�RQOLQH�ORJERRN�WRR��<RX�FDQ�UHFRUG�DOO�NLQGV�
RI�GHWDLOV��VRPH�HYHQ�DXWR-ILOO��DQG�WKH�RWKHU�SDUW\�GRHV�
WKH�VDPH��DQG�\RX�JHW�SUHWW\�VLOYHU�VWDUV�ZKHQ�WKH\�
PDWFK�XS��,�OLNH�LW��,�XVHG�LW�DV�P\�³RIILFLDO´�ORJ�IRU�D�
ZKLOH��,�VWLOO�NHSW�WKH�SDSHU�ORJ�IRU�³LPSRUWDQW´�462�
DQG�³ILUVWV´��)RU�D�WLPH�DQ\ZD\� 
 
$ERXW�WKLV�WLPH�,�VWDUWHG�JHWWLQJ�46/�FDUGV�LQ�WKH�PDLO��
,�OLNHG�LW��%XW-LW�LV�VORRRRZ���6RPHRQH�SRLQWHG�PH�DW�
H46/�FF���ZKLFK�LV�DQRWKHU�RQ-OLQH�ORJJHU�DQG�FKHFNHU��
,W�UHFRUGV�OHVV�GHWDLO�DERXW�WKH�462�EXW�SURYLGHV�,0�
0(',$7(�*5$7,),&$7,21�LQ�WKH�IRUP�RI�D�GRZQ�
ORDGDEOH�46/�FDUG�LI�LW�PDWFKHV�WKH�RWKHU�SDUWLHV¶�HQ�
WULHV��,�QRZ�KDYH�+81'5('6�RI�WKHVH�FDUGV�RQ�P\�
KDUG-GULYH���,�VKRXOG�EDFN�WKDW�XS������,¶P�VWLOO�XVLQJ�
ERWK�RI�WKHVH�RQ-OLQH�ORJJHUV��EXW�QRZ�DW�RQH�UHPRYH��,�
FKHFN�WKHP�HYHU\�)ULGD\�IRU�QHZ�46/V��7KHVH�DUH�ERWK�
H[FHOOHQW�FKRLFHV�IRU�D�JHQHUDO�SHUVRQDO�ORJ��DQG�PD\�ILW�
\RXU�QHHGV�HQWLUHO\��<HV��,�XVH�WKH�%XUHDX��WRR� 
 
(QWHU�7HPSWDWLRQ�LQ�WKH�IRUP�RI�9(�($��ZKR�SURP�
LVHG�JUHDWHU�&:�VNLOOV��EXW�GHOLYHUHG�WKH�FUDFN�RI�KDP�
UDGLR�–�+)�FRQWHVWLQJ���,¶P�QRW�D�FRQWHVWHU�–�,¶P�QRW��
,¶P�QRW��,¶P�QRW������7KLV�LQWURGXFHG�PH�WR�WKH�RWKHU�
VLGH�RI�ORJJLQJ�–�WKH�&RQWHVW�/RJJHU� 
 
$�&RQWHVW�/RJJHU�GRHV�MXVW�WKDW�–�LW�ORJV�RQO\�WKRVH�GH�
WDLOV�WKDW�DUH�LPSRUWDQW�DQG�QHFHVVDU\�IRU�VFRULQJ�

SRLQWV�LQ�ZKDWHYHU�FRQWHVW�\RX¶UH�LQ�DQG�VWRUHV�LW�LQ�D�
IRUP�FRQYHQLHQW�IRU�FRQWHVW�VXEPLVVLRQV��7KH�PRVW-
XVHG�DSSHDUV�WR�EH�1�00����ZKLFK�LV�DQ�DSS�RQ�\RXU�
FRPSXWHU�UDWKHU�WKDQ�DQ�RQ-OLQH�VHUYLFH��,W�LV�SUHWW\�
QLIW\��ZLWK�DQ�HQRUPRXV�QXPEHU�RI�EHOOV�DQG�ZKLVWOHV�WR�
VPRRWK�\RXU�FRQWHVW�RSHUDWLRQV�DQG�VSHHG�XS�\RXU�HQ�
WU\�DIWHUZDUGV��7KLV�LV�RSHQ-VRXUFH�VRIWZDUH�ZLWK�D�
ODUJH�QXPEHU�RI�FRQWULEXWRUV��7KLV�FDQ�ELWH�XQH[SHFW�
HGO\��EXW�WKH�LPSRUWDQW�RXWFRPH�LV�WKDW�WKHUH�LV�D�IRU�
PDW�GRZQORDGDEOH�IRU�MXVW�DERXW�HYHU\�FRQWHVW�\RX�FDQ�
WKLQN�RI��,W�ZRXOG�WDNH�KRXUV�WR�GHVFULEH�LW¶V�RSHUDWLRQ��
EXW�VXIILFH�WR�VD\�LW�FDQ�VHDUFK�IRU�KDPV�RQ�WKH�DLU�LQ�
WKH�FRQWHVW��WXQH�\RXU�UDGLR�WR�WKHP��ILOO�LQ�WKH�FDOO�VLJQ��
VHQG�\RXU�H[FKDQJH�DQG�ORJ�WKH�462�ZLWK�PLQLPDO�
IXVV��$QG�PRUH�����PXFK�PRUH��,�OLNH�LW��,�XVH�LW��,W�LV�RI�
WHQ�WKH�EHVW�RU�RQO\�FKRLFH�IRU�D�FRQWHVW�ORJJHU��%XW�LW�,6�
D�FRQWHVW�ORJJHU��,W�LV�DOPRVW�ZRUWKOHVV�DV�D�JHQHUDO�ORJ�
JHU�DQG�WKH�FUHDWRUV�DUH�FRQVWDQWO\�UHPLQGLQJ�QHZELHV�
RI�WKLV�WUXWK� 
 
2QH�FRQVHTXHQFH�RI�XVLQJ�1�00�ZDV�VHHLQJ�WKH�GHIL�
FLHQFLHV�LQ�45=�DQG�H46/�DV�JHQHUDO�ORJJHUV��7KH\�
ZRUN�ILQH��EXW�DUH�PLVVLQJ�VRPH�RI��WKH�WLQVHO�,�JRW�DF�
FXVWRPHG�WR�ZLWK�1�00��6R�,�NHSW�ORRNLQJ�XQWLO�,�
IRXQG�';�/DE��G[ODEVXLWH�FRP��,�WKRXJKW�,�KDG�
UHDFKHG�8OWLPR�7KXOH��';�/DE�KDV�D�PRGXOH�WR�UXQ�
\RXU�UDGLR��,W�KDV�D�PRGXOH�WR�UHFRUG�\RXU�462��,W�KDV�
RQH�WR�PDS�WKH�462�DQG�VKRZ�WKH�JUHDW�FLUFOH�SDWK�
�WRWDOO\�LQ�ORYH�ZLWK�WKLV��DQG�RQH�WR�SULQW�46/�FDUGV��
,W¶V�TXLWH�FRPSUHKHQVLYH��DQG�LW¶V�)5((��7KHUH�LV�D�ORW�
RI�FXVWRPL]DWLRQ�SRVVLEOH�KHUH��WR�PDNH�LW�ZKDW�\RX�
ZDQW�LW�WR�EH���,�XVHG�WKLV�IRU�WZR�\HDUV�DV�P\�SHUVRQDO�
ORJJHU��WKHQ�IRXQG�,�ZDVQ¶W�FRPSXWHU-VDYY\�HQRXJK�WR�
UHDOO\�JHW�LW�WR�VLQJ�DQG�GDQFH��,�NHSW�ORRNLQJ� 
 
,�IRUJHW�ZKR�PHQWLRQHG�1�)-3¶V�$&/RJ�VRIWZDUH��EXW�,�
ORRNHG�DW�LW�D�IHZ�WLPHV��,�LJQRUHG�LW�EHFDXVH�LW�FRVW�
PRQH\��ZKDW"��EXW�ODVW�VSULQJ�ILJXUHG�,¶G�WU\�LW�IRU����
GD\V�IUHH�DQG�VHH�ZKDW�WKH�IXVV�ZDV�DERXW��$ERXW�'D\�
���,�ERXJKW�WKH�ZKROH�SDFNDJH�ZLWK�WKH�OLIHWLPH�VXSSRUW�
DQG�XSGDWH������"�VRPHWKLQJ�OLNH�WKDW��$&/RJ�LV�UHDOO\�
UHDOO\�JRRG�DV�D�JHQHUDO�SHUVRQDO�ORJJHU��,W�LV�KLJKO\�
FXVWRPL]DEOH��MXVW�OLNH�';/DE��EXW�IRU�PH�PRUH�XQGHU�
VWDQGDEOH��OHVV�QHUG\�WR�ZRUN�ZLWK��,W�DOVR�FRQWUROV�\RXU�
ULJ��$Q\�ULJ��,W�FDQ�UHFRUG�DQG�VHQG�ERWK�YRLFH�DQG�
&:��,W�LV�PXFK�VLPSOHU�WR�GR�WKHVH�WKLQJV�WKDQ�ZLWK�
DQ\�RWKHU�,¶YH�WDONHG�DERXW��%XW�ZDLW��WKHUH¶V�PRUH��,W�
LQWHJUDWHV�VHDPOHVVO\�ZLWK�D�QXPEHU�RI�RWKHU�XVHIXO�
UDGLR�DSSV�OLNH�)/'LJL��36.H[SUHVV��0077<�WR�QDPH�
D�IHZ��,�UXQ�GLJLWDOO\�SULPDULO\�ZLWK�)/'LJL��DQG�ZKHQ�
,�KLW�µORJ¶�LW�LV�VWRUHG�ORFDOO\�$1'�VHQW�LPPHGLDWHO\�WR�
$&/��1RW�HQRXJK"�,�KDYH�P\�H46/�DQG�/R7:�ORJLQV�
VWRUHG�LQ�$&/�DQG�DOO�P\�HQWULHV�JR�LPPHGLDWHO\�WR�
WKHVH�VLWHV��2QFH�D�ZHHN��,�GRZQORDG�DOO�P\�QHZ�FRQILU�
PDWLRQV�IURP�/R7:��7KH\�JHW�FRORXU-FRGHG��LQ�P\�
SHUVRQDO�ORJ��$&/�ZLOO�SULQW�46/�FDUGV�DQG�RU�PDLOLQJ�
ODEHOV��,W�ZLOO�FKHFN�IRU�QHZ�HQWLWLHV�LQ�*UHDW�/LVWV�RI�
6XFK�6WXII�RQ�WKH�ZLGH�ZHE��,W�LV�PLVVLQJ�WKH�PDSSLQJ�
DSS��,�PLVV�WKH�PDSSLQJ�DSS��%XW�,�FDQ�OLYH�ZLWK�WKDW��
$&/RJ�LV�D�OLYH�DSS��XSGDWHG�UHJXODUO\�E\�WKH�RULJLQDO�
FRGLQJ�WHDP��7KH\�DUH�KLJKO\�UHVSRQVLYH�WR�HPDLO��DQG�
WKHUH�LV�D�JUHDW�JURXSV�LR�IRUXP�IRU�VXSSRUW� 
 
      &RQWLQXHG«�� 



�� 

�� 

&RQIHVVLRQV�RI�D�&DVXDO�&RQWHVWHU�&RQWLQXHG«� 
 
:DQW�PRUH"�$&/RJ�KDV�PRGXOHV�IRU�FRQWHVWLQJ��WRR��
1RW�DV�H[WHQVLYH�DV�1�00�E\�D�ORQJ�VWUHWFK��EXW�LW�FR�
YHUV�D�ORW�RI�WKH�PRVW�SRSXODU�JURXQG��7KHVH�DSSV�FDQ�
UXQ�VWDQG-DORQH�ZLWK�DOO�WKH�UDGLR-FRQWURO�DQG�IDQF\�
WR\V��RU�UXQ�VODYHG�WR�WKH�PDLQ�ORJJHU��7\SLFDOO\�,�UXQ�
WKHP�VWDQG-DORQH�EHFDXVH�XSORDGLQJ�LV�D�RQH-EXWWRQ�
SURFHVV�WKDW�FDQ¶W�JR�ZURQJ��\HW���,�ILQG�WKHP�HDVLHU�WR�
VHW�XS�DQG��XVH�WKDQ�1�00��EXW�WKH\�GR�HYHU\WKLQJ�
QHFHVVDU\��LQFOXGLQJ�WDEXODWLQJ�\RXU�VFRUH��IRUPDWWLQJ�
WKH�VXEPLVVLRQ�ILOH�DQG�XSORDGLQJ�WR�WKH�FRQWHVW�ZHE�
VLWH��(DVLHU�WKDQ�1�00��(QG�&RPPHUFLDO�+HUH 
 
%XW�HYHU\RQH�RQOLQH�NHSW�UDYLQJ�DERXW�+DP�5DGLR�
'HOX[H��$QRWKHU�VXLWH�YDJXHO\�VLPLODU�WR�ERWK�';/DE�
DQG�1�00��$�RQH-ORJ-WR-UXOH-WKHP-DOO�HIIRUW��,¶YH�
WULHG�WKH�IUHH�WULDO��GLGQ¶W�EX\�WKH�IXOO�0RQW\��<HV�LW�
GRHV�HYHU\WKLQJ��(YHU\WKLQJ��<HV�LW�LV�FXVWRPL]DEOH�WR�D�
ODUJH�GHJUHH��EXW�OLNH�';/DE�\RX�ZLOO�QHHG�PRUH�FRP�
SXWHU�VDYY\�WKDQ�,�SRVVHVV��<HV��LW�FRQWHVWV���'LG�QRW�WU\�

LW����$QG�\HV��LW�FRVWV�PRQH\��'RXEOH�$&/RJ��DQG�RQO\�
RQH�\HDU�RI�VXSSRUW��([WUD�\HDUV�IRU�H[WUD�PRQH\� 
 
7KHUH�LV�RQH�VSHFLDOW\�ORJ�,�XVH�DV�ZHOO��,¶P�D�PHPEHU�
RI�6WUDLJKW�.H\�&HQWXU\�&OXE��DQG�WKH\��KDYH�WKHLU�RZQ�
ORJJHU�WR�ORJ�WKHLU�RZQ�FRQWDFWV��FDVXDO�DQG�FRQWHVW��DQG�
WUDFN�WKHLU�RZQ�DZDUGV��7KH�/RJJHUKHDG�LV�VLPSOH�WR�
VHW�XS�DQG�XVH��DQG�H[SRUWV�LQ�D�ILOH�XVDEOH�E\�$&/RJ��
VR�HYHQWXDOO\�DOO�ZLQGV�XS�WKHUH��DQG�IURP�WKHUH��WR�
/R7:�DQG�H46/��,W�DOO�ORRNV�FRPSOLFDWHG��EXW�LW¶V��D�
IHZ�PLQXWHV�D�ZHHN�WR�NHHS�LW�DOO�FRRUGLQDWHG��������������������������������������� 
+HUH�ZH�KDYH�FDXJKW�XS�WR�P\�WUDYHOV�WKURXJK�WKLV�
VWUDQJH�ODQGVFDSH�RI�KDP�UDGLR�ORJJLQJ��,�KDYH�QRW�FRY�
HUHG�PXFK�JURXQG�DW�DOO��UHDOO\��7KHUH�LV�D�KRVW�RI�RWKHU�
ORJJHUV�RXW�WKHUH��IRU�:LQGRZV��IRU�0DF�DQG�IRU�/LQX[��
9HQWXUH�RXW�DQG�WU\�D�IHZ��0RYH�RQ�WLOO�\RX�ILQG�RQH�
\RX�OLNH�IRU�ZKDW�\RX�ZDQW�WR�JHW�RXW�RI�<285�ORJ��
1RQH�DUH�SHUIHFW��QRQH�DUH�IRU�HYHU\RQH��3OD\�DQG�KDYH�
IXQ� 
 
%XW�LW�LVQ
W�FRQWHVWLQJ��1RSH��1RW�DW�DOO� 
 

+HOOR�WR�DOO�DPDWHXU�UDGLR�RSHUDWRUV�� 
 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�LQYLWH�\RX�DOO�WR�MRLQ�XV�RQ�GLVFRUG�WR�
FRQQHFW�ZLWK�RWKHU�&DQDGLDQ�DPDWHXUV�LQ 
OHDUQLQJ�DQG�VKDULQJ�&DQDGLDQ�DVSHFWV�RI�RXU�KREE\�
ZLWK�KDPV�DFURVV�WKH�FRXQWU\��:H�DOO�NQRZ�WKHUH� 
DUH�SOHQW\�RI�UHVRXUFHV�RXW�WKHUH�IRU�WKH�86$�DQG�8.�
KDPV�EXW�ZH¶UH�ORRNLQJ�WR�EULQJ�&DQDGLDQ�KDPV� 
WRJHWKHU�WR�FUHDWH�D�JUHDW�FRPPXQLW\�DURXQG�VKDULQJ�
&DQDGLDQ�SROLFLHV��ORFDO�FOXEV��DQG�SUDFWLFHV�IRU� 
HYHU\RQH�IURP�FRDVW�WR�FRDVW�WR�FRDVW� 
 
3OHDVH�VKDUH�WKLV�LQYLWH�ZLWK�\RXU�ORFDO�KDPV�DQG�FRQ�
VLGHU�FRQQHFWLQJ�ZLWK�XV�RQ�GLVFRUG�DW 
 
KWWSV���GLVFRUG�PH�$PDWHXU5DGLR&DQDGD 
 
��� 
/HH 
9$��63; 
$PDWHXU�5DGLR�2SHUDWRUV�RI�&DQDGD 

:$5&�&DEOH�6KRS�	�0HUFK�0DUW 
2SHQ�)RU�%XVLQHVV� 

 
5*����&RD[�-�������D�IRRW 
5*-�;�&RD[�-�������D�IRRW 

 

&XW�WR�OHQJWK�	�WHUPLQDWHG�ZLWK�3/��������H[WUD 
)OH[ZHDYH���JD�DQWHQQD�ZLUH�-�������D�IRRW�� 

$OO�LWHPV�DUH�$PHULFDQ-PDGH�DQG�KLJK�TXDOLW\� 
 

:$5&�0HPEHUV�FDQ�RUGHU�FDEOHV�E\�HPDLOLQJ�
FDEOHVKRS#ZLQQLSHJDUF�RUJ�DQG�ZH
OO�TXRWH�WKH�
SULFH�DQG�LQYRLFH�WKHP��3D\3DO��(07�RU�FKHTXH�

RQO\� 
�$OVR�DYDLODEOH�LQ�WKH�0DUW� 

:$5&�EDVHEDOO�FDSV�-���� 
:$5&�,'�EDGJHV�-���� 
:$5&�FRIIHH�PXJV�-���� 

KWWS���ZLQQLSHJDUF�RUJ�VKRS�KWPO 

https://discord.me/AmateurRadioCanada
http://winnipegarc.org/shop.html
mailto:cableshop@winnipegarc.org
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:$5&¶V�-XQH���������*HQHUDO�0HHWLQJ 
³(/(&7,21�1,*+7�����´ 

 
7KDQNV�WR�WKH�&855(17�$1'�3$67�(;(&87,9(6�
IRU�WKHLU�VHUYLFH�WR�WKH�:LQQLSHJ�$PDWHXU�5DGLR�&OXE� 
 
1RZ�LW¶V�WLPH�WR�HOHFW�WKH�([HFXWLYHV�WR�VHUYH�RQ�WKH�
%RDUG�IRU�WKH�����-�����\HDU��:KHQ�\RX�EURZVH�WKH�
([HFXWLYHV�OLVW�RQ�WKH�:$5&�ZHE�VLWH�\RX�ZLOO�VHH�WKH�
PDQ\�PHPEHUV�ZKR�KDYH�VSHQW�PDQ\�\HDUV�VHUYLQJ�
\RXU�FOXE���1RZ�LW¶V�\RXU�WXUQ� 
 
3HU�WKH�:$5&�%\-/DZV��-���RU�PRUH�%RDUG�0HPEHUV�
DUH�HOHFWHG�DW�WKH�-XQH�PHHWLQJ�DQG�WKH�ERDUG�ZLOO�WKHQ�
DSSRLQW�3UHVLGHQW��9LFH-3UHVLGHQW��6HFUHWDU\��7UHDVXU�
HU�DQG���RU�PRUH�'LUHFWRUV�DW�/DUJH� 
 
<RXU�FXUUHQW�H[HFXWLYH« 
�-3UHVLGHQW�-�-RKQ�5RPDQHF�9(�9-5 
�-9LFH-3UHVLGHQW�-�'UHZ�.ZDUWHO�9(�'5: 
�-7UHDVXUHU�-�'DYLG�/DWRXU�9(�'/ 
�-6HFUHWDU\�-�&XUUHQWO\�9DFDQW 
�-'LUHFWRU�DW�/DUJH�	� 
0HPEHUVKLS�&R-2UGLQDWRU�-�-HUU\�9RONHUV 
�-'LUHFWRU�DW�/DUJH�	 
(GXFDWLRQ�&R-2UGLQDWRU�-�5REHUWR�8UUHD�9$�58/ 
 
:$5&�LV�DOVR�VHHNLQJ�PHPEHUV�WR�³$VVLVW´�WKH�7UHDV�
XUHU��6HFUHWDU\��0HPEHUVKLS��DQG�(GXFDWLRQ�&KDLUV� 
 
,W¶V�QRW�KDUG��DQG�QRW�D�ORW�RI�WLPH�HDFK�PRQWK��&RQVLG�
HU�WRVVLQJ�\RXU�QDPH�LQ�WKH�KDW�DQG�WDNH�<RXU�7XUQ�

UXQQLQJ�<285�FOXE�� 
 
7R�JHW�\RXU�QDPH�RQ�-XQH¶V�³%DOORW´�VHQG�DQ�H-PDLO�WR�
LQIR#:LQQLSHJ$5&�RUJ�E\�-XQH����������� 

 
9+)�1HWV�������� 
 
 056�1HWV� 
 9(�:3*���������0K]�����������	 
 9(�9-���������0K]���������� 
 �:3*�LV�QRUPDOO\�KRW�OLQNHG�WR�9-� 
  

7KLV�QHW�FRYHUV�:LQQLSHJ�DQG�WKH�056�OLQNHG�UHSHDW�
HU�V\VWHP��DQG�LQFOXGHV�YDULRXV�DQQRXQFHPHQWV�RQ�
DPDWHXU�UDGLR�DFWLYLWLHV�DQG�³'LFN
V�6ZDS�	�6KRS� 
 

7KH�0RUQLQJ�1HW���������0K]� 
:HHNGD\V�DW������DP 

7KLV�QHW�FRYHUV�:LQQLSHJ�DQG�KDPV�RI�DOO�DJHV�DUH�
ZHOFRPH�WR�MRLQ�LQ�WKLV�QHW�ZKLFK�LV�DOZD\V�D�ORW�RI�
IXQ� 

7KH�1HZELH�1HW���������0K]� 
6DWXUGD\V�DW�������DP 

$�QHW�IRU�QHZ�KDPV�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�D�1HW�DQG�JHW�RQ�
WKH�DLU� 
 

'-6WDU�1HWV�RQ�WKH�9(�:'5�6\VWHP�XVLQJ 

 8+)����������'9�3RUW�%�DQG�RU 
 9+)��������-�'9�3RUW�& 

 7UDQV&DQDGD�'-6WDU�1HW��-��)ULGD\V�DW������SP 
 �����2Q�³)UHH�6WDU´�5HIOHFWRU�����;5)���%2��� 
 $OVR�RQ�9(�'05�7LPHVORW���7DONJURXS������� 

 +DP1DWLRQ�'-6WDU��1HW�-�:HGQHVGD\�DW�����SP 
 �����2Q�³'3OXV´�5HIOHFWRU������5()���&/�� 

 2]DUN�0WQ��'-6WDU�1HW�-�6XQGD\V�DW������SP 
 �����2Q�³'3OXV´�5HIOHFWRU�����5()���&/��� 
 0RUH�QHWV�KWWS���ZZZ�GVWDULQIR�FRP�QHWV�DVS[ 

+)�1HWV�������� 

 0%�(YHQLQJ�3KRQH�1HW�-������.K] 
 'DLO\�DW������30�/RFDO�7LPH��&7� 
 
 3UDLULH�7UDIILF�1HW��&:�������.K] 
 'DLO\�DW������87& 

$XURUD�1HW��$IWHUQRRQ�������.K] 
'DLO\�DW������87& 
$XURUD�����1HW��(YHQLQJ�������.K] 
'DLO\�DW������87& 

 

0%�:[�1HW������.K] 
'DLO\�DW������/RFDO�7LPH��&7� 

7KH�1HZVFDVWHU��LV�WKH�2IILFLDO�3XEOLFDWLRQ�RI�:LQQLSHJ�$PDWHXU�5DGLR�&OXE 
3OHDVH�VHQG�\RXU�VXEPLVVLRQV�FRPPHQWV�WR�WKH�HGLWRU�0DUN�9(�0$%��-�YH�PDE#RXWORRN�FRP 

 
 

 
 
 
7KH�0DQLWRED�5HSHDWHU�6RFLHW\�RSHUDWHV�DQG�
PDLQWDLQV�D�OLQNHG�UHSHDWHU�V\VWHP�DFURVV�VRXWK�
HUQ�0DQLWRED��LQFOXGLQJ�:LQQLSHJ� 
 
,I�\RX�DUH�D�XVHU�RI�DQ\�RI�WKHVH�UHSHDWHUV��ZH�
XUJH�\RX�WR�VXSSRUW�WKH�JURXS�E\�EHFRPLQJ�D�
PHPEHU� 
 

 

9(�0$1��-��6WDUEXFN��9(�&'1��-��0RUULV� 
9(�3/3��-��3RUWDJH��9(�056��-��%UX[HOOHV� 
9(�*,0��-��*LPOL��9(�0,/��-��0LOQHU�5LGJH 
9(�(0%��-��+DGDVKYLOOH��9(�)$/��-��)DOFRQ�/DNH��
9(�:3*��-��:LQQLSHJ��9(�9-��-��:LQQLSHJ��9(�:56��
-��$XWRSDWFK�	�,5/3�OLQN�:LQQLSHJ 
 
/LQNV�WR�UHSHDWHUV�LQ�2QWDULR��%UDQGRQ��6HONLUN�
DQG�VRRQ�WR�EH�WKH�'DXSKLQ�	�DUHD� 
 

LQIR#PE-UHSHDWHU-VRFLHW\�FD 
KWWS���ZZZ�PE-UHSHDWHU-VRFLHW\�FD� 

KWWS���ZZZ�IDFHERRN�FRP�0DQLWRED5HSHDWHU6RFLHW\ 

mailto:info@mb-repeater-society.ca
http://www.mb-repeater-society.ca/
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